附件： 孙红霞同志专业业绩情况公示
	姓名
	孙红霞
	性别
	女
	出生年月
	1971年3月

	毕业院校
	江苏省广播大视大学
南京师范大学
	毕业时间
	1994年7月1995年6月

	毕业专业
	金融专业、英语专业
	学历
	双专科

	参加工作时间
	1990年11月
	从事会计工作时间
	1990年11月
	专业工作年限
	27年

	现任专业职称
	会计师
	取得时间
	1998年5月

	
	
	聘用时间
	2000年5月

	申报评审年度前三年考核情况
	2015年
	2016年
	2017年

	
	良好
	良好
	优秀

	继续教育情况（包括专技人员和会计人员的继续教育）：
2005-2017年
江苏省会计人员继续教育培训
（每年一次）
省财政厅
南京
2000年9月-2002年7月
企业管理专业研究生进修班
东南大学
南京
​
​
​
​


	论文、著作情况（包括发表的时间、刊物名称、论文标题）：
2016年10月
“我国高校财务年报编制与公开的几点思考”
《教育财会研究》(第一作者)
2017年4月
“基于内控背景下高校财务稽核工作的思考”
《财务与金融 》(第一作者)
​
​
​
​
​
​


	主要业绩、成果（简要概括专业工作能力及取得的业绩成果）：
本人任现职以来，先后担任预算科和专项资金科科长、系统掌握高校各类预决算报表、财务数据分析表的编制和财务年报编报等方法，具有扎实的会计实务操作能力和应对多要素并存且互动的财务管理能力。本人至2010年任财务处副处长八年多来，先后分管基建财务、学生事务管理、结算、委派会计、预算、稽核、招投标管理等工作。结合不同岗位的职责和财务管理的改革和发展进行了相关研究。取得了日常财务管理、内控机制及放管服改革研究等方面的成绩。本人履行职责基本情况如下：

一、主持学校预决算、专项资金和基本建设等财会管理工作，为学校事业发展决策提供技术支持。

本人长期负责编报中央部门预、决算报表，编制校内执行预算，提供学校财务数据分析、组织专项资金的申报及验收（“985”、“211” 工程和修购专项等），为学校事业发展决策提供了基础性技术支持。在分管预、决算工作中，为适应国库集中支付、政府收支分类改革、强化单位预算管理、规范单位收、支、结转（余）等新要求，主持了2014年新旧会计制度的衔接工作，按照新要求完成科目体系转换和系统升级，使支出核算更加严格和精细，同时优化了财务报表结构，提高了财务报表的通用性和可读性。2017年，根据财政部《支出经济分类科目的改革方案》，负责学校支出经济分类科目改革工作，为落实新的政府会计制度提供了技术支持。以教育部“稳定规模、优化结构、强化特色、注重创新”走以质量提升为核心的内涵式发展道路为指导，分析学校自有资金能力，计算弥补基本办学缺口所需投资，从而测算学校财务状况，为新校区建设提供财力保证。在分管基建财务工作中，在细化工程合同内容、规范工程结算方式、加强基建项目竣工交付决算的时效性等方面提出了优化方法。在遵守相关法律法规及财务制度的前提下，通过竣工交付相关因素的科学分析，于2012年底高质量完成九龙湖校区一期29个基建工程项目的竣工财务决算。根据《财政部、中国人民银行、监察部、审计署关于印发<中央预算单位银行账户管理暂行办法>的通知》（财库〔2002〕48号）的要求，2002年参加教育部审计工作组，对直属高校及事业单位银行账户的清理工作进行审查。为教育部出台《教育部直属高校和事业单位银行账户管理暂行办法》做出了积极贡献。在学生事务管理方面，依据教育部指导意见，协同职能部门推进学生收费系统改革，拓宽学生缴费渠道，推出第三方支付平台，大幅度降低学费欠费率。配合职能部门完成《大学生手册》修订工作。2012年配合研究生院进行学生培养成本测算、助力学校出台研究生学费标准调整方案。

二、组织和参与东南大学相关制度建设，组织和参与审计和检查工作。加强财务监督，规范财经行为。

为贯彻落实“放管服”政策，在分管招投标工作中，参与组织和修订了一系列规章制度，包括《东南大学采购管理办法（暂行）》（校发[2016]285号）、《东南大学合同管理办法（暂行）》（校发[2017]164号）、《东南大学关于进口产品采购管理的规定》（校发[2016]3号）、《关于加强单一来源等采购方式管理的规定》（校发[2016]114号）等。此外，曾参与制定《关于东南大学基建财务资金支付的规定》（2011年）、《东南大学本科学生缴费管理办法》（2012年）、《关于财务报销无现金支付的规定》（2013年），配合职能部门完成《东南大学修缮等工程变更及签证管理办法(暂行)》(2013年)等管理办法的制定。全程参与中央高校减轻债务负担工作情况、校长任期内经济责任审计、高校公务接待、财经纪律执行情况等专项检查工作。保证化债方案的实施和加强中央财政化债专项资金的使用与管理，针对存在的问题和不足，深入分析原因，落实整改措施。推进专项资金预算精细化、规范化和科学化管理。同时强化预算的刚性要求，提高预算执行效率和效果。2015年组织人员对东南大学教育基金会2012至2014年财经工作进行检查。提出其财经政策、预算管理、会计基础和管理风险等工作在执行中存在的问题，并积极落实整改。2017年作为校专项检查组成员对中大医院廉政建设和内控体系建设工作进行检查。从审计、纪检及财务工作三个方面提出其工作中可能存在的风险，建议其着重加强工程项目、政府采购、合同管理、支出管理等业务层面的内控建设。并在中央巡视期间，对检查发现学校仍然存在的在校内接待场所消费挂账的现象组织清查，层层落实推进。通过检查明确对校内接待场所的监管体制和机制，明确其主体责任和监督责任。推进了检查工作常态化和规范化，加强了财务监督，规范了财经行为。
三、参与组织学校内控制度建设，助力学校内控网络体系的快速突破。
作为主要参与者之一，全程参与组织东南大学内部控制体系的建设项目，依据《教育部直属高校经济活动内部控制指南（试行）》的要求，结合学校自身管理运行实际，根据《内控指南》的管控要求，明确该项目内控流程，涵盖全校31个相关部处、10个财务处科室，对单位层面和业务层面各类经济业务活动全覆盖；着力对组织架构、资产管理、支出管理、合同管理、工程项目管理、科研项目管理、财政专项项目管理、教育基金会管理等13个重点领域的关键业务流程进行全面梳理。通过与31个部处，11个财务处科室和5个二级中心的多轮深入访谈与沟通，识别了214个关键性内部控制活动，同时梳理出126个关键控制活动相关的分级审批权限。与各相关职能部处进行沟通，就相关流程与业务部处共同探讨可行的整改方案；通过完善内控流程，提高了学校的整体运营管理效率与效果。内控工作小组以关键控制节点为起点，针对业务流程粗细程度不一、各业务领域接口不畅、部处之间职责不清等问题进行了系统排查，排查厘清了业务在不同部处的运行环节存在的阻点，通过科学合理的内控流程与控制活动，打通既有壁垒，整体提升了各业务领域间的协同水平。坚持全面性、重要性、制衡性以及适应性相结合的四大原则，明确学校内控体系建设的总体思路和重点领域，在内部控制建设过程中做到有的放矢、由点及面、分步推进；同时，各部处积极落实内控工作小组对内部控制体系的不足之处和薄弱环节所提出的改进措施建议，从而渐进式地搭建出一个点线面相结合，横向到边、纵向到底，并能不断完善提升的动态网络体系。
四、结合新形势下财务管理的现实需求，开展高校财务年报、财务稽核和采购管理放管服改革等研究。
结合在高校财务管理的现实需求，在实践探索和思考的基础上，完成学术论文“我国高校财务年报编制与公开的几点思考”，发表于《教育财会研究》（2016.5）。该文在高校财务年报公开的开放性和动态性、财务报告编制中面向使用者的针对性和实用性、以及与内部控制的关联性互动性等方面，提出了高校财务年报编制的新趋势及相关技术要点；结合学校内部控制体系建设的工作实践，撰写了“基于内控背景下高校财务稽核工作的思考”一文，发表于《财务与金融》（2017.2），本文就高校财务稽核工作如何适应新的内控体系，提出了稽核是高校内部控制体系中的硬嵌入、硬抓手；稽核工作贯穿业务层面内部控制全流程以及与内部审计的差异和联动等新的观点和方法，对进一步推进高校财务稽核工作的改革具有积极的启示意义。该论文被《江苏教育财会》转载，并获江苏省教育会计学会2017年度优秀论文一等奖。2017年10月，教育部开展直属高校落实政府采购“放管服”政策专项调研，本人参加东部片区高校政府采购工作调研及交流。作为调研组成员，参与完成了《东部片区高校政府采购工作的调研报告》。此外，本人于2010年，在东南大学纪委挂职期间，结合党风廉政建设，为片区会议，提供了题为《关于加强科研经费管理的思考》论文，作为会议交流材料。


